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長期ビジョン
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長期ビジョン



２００５ ２０１５

Vision - 2010

グローバル事業の整備

国内事業基盤の整備

業務提携の強化

事業の拡大
売上高

 

『２,５００億円』

めざす姿
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事業の中身
収益

 

『営業利益率 ３％』 事業の質

 
『営業利益率 ５％』

量に裏打ちされた事業構造

製品の質

 
『品質で業界 ＮＯ.１』

体質の転換　　　　『質を追求した事業構造』

２００９

Challenge 15

製品の質

　第三者機関の米国市場に

　おけるシート品質調査で

　上位獲得

事業構造改革を実施

付加価値の改善

労務費の総見直し

経費の見直し
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目標の5%へ

5.0(目標)営業利益率の推移
事業の拡大

　２,５００億円 ≪達成≫

事業の中身

　営業利益率３％ ≪未達成≫

(%)

長期ビジョン

金融危機

世界不況

２００８

長
期
ビ
ジ
ョ
ン

取
り
組
み
内
容
と
結
果



　シート専門メーカーとして、シート全体の提案ができ、グローバルで、
存在感を示せる企業を目指します。

市場の基軸（受注戦略）
全方位→ ＢＲＩＣ’ｓ（アジア）

限りある源資

モノづくり
小規模・分散型

投資効率

調達コスト（調達戦略）
グローバルで コスト企画

商品性（開発戦略）

環境技術･安全技術
軽薄化技術

商売の道具
機能部品の標準化

横断型 Ｂｕ

Ｃ ‐１５

当社長期ビジョン『Challenge 15（C-15）』の主な内容

品質 No.

 
1

営業利益

 
５％

グローバル シート
 

システム クリエーター

4
※具体的取り組み内容は（2010年5月27日公表）2010年3月期

 
決算説明資料をご覧下さい。

長期ビジョン



主な取り組み
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主な取り組み



6

インド

中　国

タイ

アジアの主な取り組み

武漢泰極江森汽車座椅有限公司

泰極（広州）汽車内飾件有限公司

広州富士機工汽車部件有限公司

TACLE Automotive India

TACLE Seating Thailand

福州泰昌汽車座椅開発有限公司

広州泰李汽車座椅有限公司

鄭州泰新汽車内飾件有限公司

上海泰極愛思汽車部件有限公司

浙江吉倶泰汽車内飾系統有限公司

2010年7月30日

プレスリリース

中国新会社
『浙江吉倶泰』
設立に関する

お知らせ

2010年7月30日

プレスリリース

中国新会社
『浙江吉倶泰』
設立に関する

お知らせ

2010年9月24日

プレスリリース

中国新会社
『上海泰極愛思』
設立に関する

お知らせ

2010年9月24日

プレスリリース

中国新会社
『上海泰極愛思』
設立に関する

お知らせ

主な取り組み

※青い箇所は、今期新たな取り組みを実施した会社です。※青い箇所は、今期新たな取り組みを実施した会社です。



工 場 完 成 予 想 図

中国 民族系自動車メーカー事業

　　狙い ：

 
中国民族系自動車メーカー（吉利汽車）

　　　　　　

 
ビジネス への参入。独立系メーカーとして、

　　　　　　

 
中国市場での更なる事業拡大を図る。

浙江吉倶泰汽車内飾
 系統有限公司

　

 
生産開始 ：

 
２０１１年１月予定

　

 
生産規模 ：

 
年産 １０万台（２０１１年度）

　

 
資

 
本

 
金 ：

 
３８

 
百万人民元

　

 
納

 
入

 
先 ：

 
吉利（GEELY）汽車ZHEJIANG GEE JU TAI AUTOMOTIVE SEAT CO., LTD.

帝豪　 　

 

ＦＥ７ 7

ジー　ジュウ　タイ

主な取り組み

浙江省慈渓市



上海市

中国 上海部品（フレーム）事業

上海泰極愛思汽車
部件有限公司

　

 
生産開始 ：

 
２０１１年１月予定

　

 
生産規模 ：

 
年産 １００万台（２０１５年度）

　

 
資

 
本

 
金 ：

 
５４

 
百万人民元

　

 
納

 
入

 
先 ：

 
当社関係会社Shanghai Tachi-S

 

Automotive Parts Co., Ltd.

8

「浙江吉倶泰」向けに生産を開始し、

中国国内関係会社及び日本向けに順次拡大

「浙江吉倶泰」向けに生産を開始し、

中国国内関係会社及び日本向けに順次拡大

タ　 　 チ　　

 

エ　　 ス

工 場 外 観

主な取り組み

　　狙い ：

 
中国事業の更なる拡大を目指し、

　　　　　　シートフレーム事業の競争力強化を図る。



チェンナイ
タミルナドゥ州

チェンナイ
タミルナドゥ州

インド事業

生産開始 ：

 
２０１０年５月

生産規模 ：

 
年産 約２０万台（２０１１年度）

資

 
本

 
金 ：

 
３８４百万ＩＮＲ

ＴＡＣＬＥ　Ａｕｔｏｍｏｔｉｖｅ
Ｉｎｄｉａ

TACLE Automotive India Private Limited 

日産　マイクラ　（日本名：マーチ）

　　

 
現況 ：

 
２０１０年８月より、欧州諸国向け車両用

　　　　　　　　

 
シートを生産開始。

9

主な取り組み

生 産 現 場

工 場 外 観



バンコク都

タイ事業

ＴＡＣＬＥ　Ｓｅａｔｉｎｇ
 Ｔｈａｉｌａｎｄ

生産開始 ：

 
２０１０年２月

生産規模 ：

 
年産 約１４万台（２０１１年度）

資

 
本

 
金 ：

 
１５３百万ＴＨＢTACLE Seating Thailand Co., Ltd.

　　

 
現況 ：

 
２０１０年５月より、日本向け車両用シートの

　　

 
　　　　

 
生産開始。２０１０年１０月より本格稼動、

　　　　　　

 
ナバラ（ダットサントラック）用シート生産開始。

日産　マーチ 10日産　ナバラ

主な取り組み

生 産 現 場

工 場 外 観



当社出資比率変更 ４０％

 
５０％

生産能力 １０万台　　　４８万台

　

 
建屋完成　２０１０年１０月

人員増強　２３名

 
１００名

　　　　　　　　　　　　　　（２０１２年）

　　建屋完成　２０１０年７月

　　

 
生産能力　２０万台

 
４０万台

中国事業の強化・拡充

鄭州泰新汽車

内飾件有限公司

ZHENGZHOU TAIXIN INTERIA 
CO., LTD.

福州泰昌汽車

座椅開発有限公司

TACHI-S ENGINEERING 
CHINA CO., LTD.

２倍

４倍
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広州泰李汽車

座椅有限公司

TACLE GUANGZHOU 
AUTOMOTIVE SEAT CO., LTD.

主な取り組み

鄭州日産の生産拡大　　　建屋増築

グローバル調達基地としての役割

開発体制強化

 
新建屋建設

東風日産の生産拡大　 　

 
建屋増築

４.８倍



上期の実績
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上期の実績



売上（億円） 利益（億円）

１,１２３.７
 

億円

２０

４０

８００

１００

００

６００

４００

２００

７９９.２
 

億円

売上高　　　

 
１,１２３.７

 

億円

 
（前期比　＋

 
３２４.５

 

億円）

営業利益　　　　　

 
６６.

３

 
億円

 
（前期比　＋

 
　５７.

６

 
億円）

経常利益　　　　　

 
７８.

４

 
億円

 
（前期比　＋

 
　６４.

８

 
億円）

四半期純利益　　　

 
４７.

８

 
億円

 
（前期比　＋

 
　４４.

０

 
億円）

１６００

１０００

１２００

６０

０９年度　上期 １０年度

 
上期 13

８０

上期の実績 （連結・前期比）

＋　８.７

＋６６.３

＋１３.６

＋７８.４

＋ 　３.８

＋ ４７.８

＋ ３２４.５
 

億円
（＋ ４０.６％）

上期の実績

増 収 増 益



１０年度 上期０９年度 上期

１,１２３.７
 

億円７９９.２
 

億円

中国事業

＋ ４７.５
 

億円北米事業

 + １０６.５
 

億円
国内事業

+ １７０.２
 

億円

+

 
３２４.５

 

億円

業績変化の要因

14

連結・上期・前期比

0

欧州事業

+ ０.３
 

億円

売 上 高

上期の実績

（億円）



１０年度 上期０９年度 上期

３.８
 

億円 ４７.８

 

億円

＋ １２.７

0

+ ４４.０
 

億円

+

 

３.９

国内事業

北米事業

中国事業

持分法適用事業

＋ ２０.４

+

 

７.５

業績変化の要因
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連結・上期・前期比 四 半 期 純 利 益

上期の実績

欧州事業

△ ０.５

（億円）



通期の見通し
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通期の見通し



売上（億円） 利益（億円）

１,９２２ 億円

２０

６０

０

通期の見通し （連結・前期比）

２０００

１５００

２,１６０ 億円

売上高　　　

 
２,１６０

 
億円

 
（前期比　＋２３８ 億円）

営業利益　　　　

 
１００ 億円

 
（前期比　＋　３９ 億円）

経常利益　　　　

 
１２０ 億円

 
（前期比　＋　４１ 億円）

当期純利益　　　

 
　７２ 億円

 
（前期比　＋　３４ 億円）

２５００

０９年度 １０年度

４０

８０

１０００

５００

＋ ６１

＋ ７９

＋ ３８

１００＋ １００

＋ １２０

＋ ７２

＋ ２３８

 
億円

（＋１２.４％）

１２０

１４０

17

通期の見通し

０

増 収 増 益



売 上 高連結・通期・前期比 （億円）

０９年度

２,１６０億円１,９２２億円

国内事業

+ ７２億円

+ ２３８億円

18

北米事業

+ ９５億円

欧州事業

＋ ４億円
中国事業

＋

 

６７億円

１０年度

通期の見通し 業績変化の要因



１０年度０９年度

３８

 
億円 ７２ 億円

＋ ８

0

+ ３４ 億円

+

 

５

国内事業

北米事業

中国／欧州事業

持分法適用事業

＋ １０

+

 

１１

業績変化の要因
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連結・通期・前期比 当 期 純 利 益
（億円）

通期の見通し



配当政策
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配当政策



８ 円

１０円

１２

 

円

記念 記念

記念

２％

１％

年
間
配
当

基本方針 ；
 

長期的視点で 安定配当を めざしています。

普通配当；年間８円／株
普通配当；年間１０円／株

０２年度 ０３年度 ０４年度 ０５年度 ０６年度 ０７年度 ０８年度 ０９年度 １０年度０１年度

0.7%

1.9% 1.8%

1.1%

0.5%

1.7%
1.5%

営
業
利
益
率

配当政策

21

▲
株式分割

0.4%

普通配当；
年間１１円／株

2.1%

中間
６ 円

期末
５ 円

 
(予定)

業績に左右されることなく継続して配当を
実施しており、無配はありません。

配当政策



決算情報
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決算情報



タチエスパーツ 立川発条

富士機工 錦陵工業

10年9月末時点

連結範囲と為替
 

連結範囲

タチエスサービス

TSデザイン

シーテックス

テクノトリム フジオートテック

 

U.S.A.

インサ

広州富士機工

鄭州泰新

広州泰李 泰極広州

英国

タチエス

 

エンジニアリング

 

ヨーロッパ

タックル

 

シーティング

 

UK

タックル

 

シーティング

 

U.S.A.

タチエス

 

エンジニアリング

 

U.S.A.

シーテックス

 

カナダタチエス

 

カナダ

米国

中国

カナダ

国
内
国
内
88
社社

海　 　 　 
外　

海　 　 　 
外　 
1919
社社

会
社

関
連

子
会
社

子
会
社

関
連
会
社

連結対象会社連結対象会社 非連結会社非連結会社

中国

米国

2121社社 66社社

メキシコ

フランス

：子会社 ：関連会社

Nui Tec Corporation

中国

中国

日新工業所

福州泰昌

（二重）：今期より対象

タックル

 

オートモーティブ

 

Indiaインド

タックル

 

シーティング Thailandタイ

シンテック

23（点線）：前期より対象

武漢泰江

決算情報



US $ １円の為替変動による換算影響額（11年3月期）

売上高

 
624 百万円

当期純利益

 
21 百万円

連結範囲と為替
 

為替の推移

07/03 08/03 09/03 10/03 11/03（予）

US $ 116.96 113.80 100.66 92.61 84.15

Mex $ 10.99 10.34 6.54 6.91 6.80

EUR 150.95 162.26 143.28 130.68 112.20

RMB ¥ 14.54 15.48 15.06 13.67 13.00

（単位：円）

24

決算情報



売上高の推移売上高の推移　　得意先別売上高（連結）得意先別売上高（連結）　

(単位：億円）日産Bu本田Bu トヨタBu 三菱Bu その他

【当期】

09/3

11/3（予）

08/3

10/3 263 82744 39％
4％

676 35％

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500

14％ 8％

156

2,160827 38％ 786 37％ 12％262 197
9％

88
4％

1,922

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　

　
【当上期】

10/9

09/9

上期推移

通期推移

2,6521,174 809 320 251 9844％ 31％ 12％
9％ 4％

284
87 51339 38 799
11％ 6％5％

36％42％

1,124423 38％ 422 38％ 11％126 107 46
9％ 4％

973 724 236 170 11244％ 33％
10％ 8％ 5％

2,215

25

0 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600

3,000

決算情報



売上高の推移売上高の推移　　所在地別売上高所在地別売上高((連結連結))

(単位：億円）日　　本 米　　国 メキシコ 中　　国カ ナ ダ 欧　　州

【当上期】
10/9

09/9

0 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600

799

【当期】

11/3

08/3

09/3

10/3 1,922

通期推移

上期推移

1,430 539 258331 88
2,65254％ 20％ 13％

10% 3%
6

1,167 399 126 2,16019％54％
6％

12％256 11

1,095 391 110
57％ 20％

6％ 10％
7

0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000

436 177 48 82 53 355％ 22％
6％ 10％ 7％

185

1,124607 217 74 122 100 454％ 19％
7％ 11％ 9％

1,200 484 246175 103 2,21554％ 22％ 8％
11% 5%

7

26

134
7%

決算情報
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利益の推移利益の推移　　所在地別営業利益所在地別営業利益((連結連結))

（単位：百万円）中　　国日　　本 米　　国 メキシコカ ナ ダ 欧　　州

10/9
【当上期】

　

12,0000 2,000 4,000 6,000 8,000

11/3(予)

08/3

09/3

-2,000

【当期】

2,535 1,825 6,05110/3

4,063 10,0002,015 1,550 2,019 79

通期推移

上期推移

19

2,181
685

214

226

314
-16 3,605

276603
-163

-26

-8
873

27

09/9

3,296 1,0151,440 249 658-28 6,630

74
1,224

-1071 1,070 35 623-709

109
1,087

0 2,000 4,000 6,000 8,000-1,000

191

476

決算情報

10,000

274



利益の推移利益の推移　　所在地別経常利益所在地別経常利益((連結連結))

(単位：百万円）中　　国日　　本 米　　国 メキシコカ ナ ダ 欧　　州

【当上期】

0 2,000 4,000

09/9

10/9

6,000

【当期】

-2,000 0 2,000 4,000 6,000 8,000

08/3

09/3

10/3

10,000

2,857 2,605 7,938

-4,000

399

4,836 3,062
177

1,619 2,108 198 12,000

上期推移

通期推移

792 330-4
59

123 63
1,363

1,429 2,214
93

-256 3,914
34

-500

-559
1,469-1,277 1,246 246-1,416 -291

2,071 1,0703,775 169 704
48

7,837

28

11/3(予)

1,228 200

8,000

400

決算情報

14,00012,000
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グローバル拠点（日本）

拠点
設立年月

（◎資本参加）
所在地 事業内容 出資比率 資本金 主な納入先

㈱Nui Tec　

 
Corporation 1985年

 

7月
東京都

 
青梅市 シート部品の製造販売 100.0% 325百万円 タチエス

㈱タチエスパーツ 1971年10月 東京都

 
青梅市

医療用具及び各種座席部品 100.0% 50百万円
医療機関、事務機器メーカー

、タチエス

㈱日新工業所 ◎2006年

 

7月 栃木県

 
佐野市

自動車用部品のプレス、板金、組立、

 
機械加工製造販売

100.0% 50百万円 タチエス、日本発条

立川発条㈱ 1961年

 

4月 東京都

 
昭島市

各種バネ及び座席部品の製造販売 77.7% 40百万円
タチエス、富士機工　　　　　　

 
自動車関連以外の得意先

錦陵工業㈱ 1976年

 

2月 福岡県

 
京都郡

シート及びシート部品の製造販売 25.0% 400百万円 タチエス、JCI

富士機工㈱ ◎1999年

 

8月
静岡県

 
浜名郡

シート部品、ステアリング部品、

シフター部品の製造販売
24.4% 5,985百万円

ジェイテクト、日産、スズキ他

 
自動車メーカー各社、タチエス

拠点 設立年月日 所在地 業務内容 主な納入先

本社 1954年

 

4月 東京都昭島市 本社機能

技術センター 1993年

 

3月 東京都青梅市
営業・調達、設計・開発・試作・実験等

 
技術全般

技術センター愛知 1999年

 

8月 愛知県安城市 営業・購買、設計・開発・試作・実験

愛知工場 1977年

 

4月 愛知県安城市 シート及びシート部品の製造 トヨタ、三菱、トヨタ紡織

武蔵工場 1980年

 

1月 埼玉県入間市 シート及びシート部品の製造 ホンダ

青梅工場 1969年

 

4月 東京都青梅市
試作（縫製）・生産技術
シート及びシート部品の製造

日野、トヨタ紡織、UDトラックス、

関東自工

栃木工場 1982年

 

2月 栃木県下野市 シート及びシート部品の製造 日産

平塚工場 1982年

 

7月 神奈川県平塚市 シート及びシート部品の製造 日産車体

鈴鹿工場 1984年10月 三重県鈴鹿市 シートの製造 ホンダ

金沢営業所 2002年

 

6月 石川県白山市 バスシートの営業 ジェイバス
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会社名 略称 設立年月日 所在地 事業内容 出資比率 資本金 主な納入先

TACHI-S ENGINEERING

 
U.S.A.  INC.

ﾀﾁｴｽｴﾝｼﾞﾆｱﾘ

 
ﾝｸﾞU.S.A.

1986年

7月

米国　

ミシガン州

北米における営業・

開発業務
100.0%

百万US$

43

SETEX　INC. シーテックス
1987年

9月

米国

オハイオ州

シート及びシート部品の

 
製造販売

（51.0%）
百万US$

5
米国ホンダ

TACLE　Seating　U.S.A.　

 
LLC

ﾀｯｸﾙｼｰﾃｨﾝｸﾞ

U.S.A.

2005年

11月

米国　

テネシー州

シート及びシート部品の

製造販売
（51.0%）

百万US$

22
米国日産

TechnoTrim　INC. テクノトリム
1986年

11月

米国

ミシガン州

シート用縫製部品の

製造販売
（49.0%）

百万US$

0.12
北米主要

シートメーカー

FＵＪＩ　AUTOTECH

Ｕ.Ｓ.Ａ.  LLC

ﾌｼﾞｵｰﾄﾃｯｸ

U.S.A.

2004年

3月

米国

ケンタッキー州

シート用機構部品の

製造販売
（34.0%）

百万US$

10
北米主要

シートメーカー

TACHI-S CANADA　LTD. ﾀﾁｴｽｶﾅﾀﾞ
2004年

9月

カナダ

ノバスコシア州

カナダにおける管理

統括会社
（100.0%）

百万US$

10

SETEX  CANADA GP. ｼｰﾃｯｸｽｶﾅﾀﾞ
2004年

9月

カナダ

オンタリオ州
シートの製造販売 （51.0%）

百万US$

38 カナダホンダ

INDUSTRIA DE ASIENT 
SUPERIOR S.A. DE C.V. インサ

1991年

4月

メキシコ　
アグアスカリエンテス州

シート及びシート部品の

製造販売
（100.0%）

百万MEX$

416

メキシコ日産、

メキシコホンダ、

 
JCI

TACHI-S ENGINEERING 
EUROPE　S.A.R.L.

ﾀﾁｴｽｴﾝｼﾞﾆｱﾘ

 
ﾝｸﾞ

 

ﾖｰﾛｯﾊﾟ
2004年

10月

フランス
ベリジー・ビラクブレー市

欧州における営業・

開発業務
100.0%

百万ユーロ

7

TACLE　Seating　UK　LTD.
ﾀｯｸﾙｼｰﾃｨﾝｸﾞ

UK

2005年

10月

英国　

タインアンドウェア州

シート及びシート部品の

製造販売
（49.0%）

百万US$

6
英国日産

グローバル拠点（欧米）
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会社名 略称 設立年月日 所在地 事業内容 出資比率 資本金 主な納入先

泰極（広州）汽車内飾

有限公司
泰極広州 2005年 9月

中国　

広東省

シート用縫製部品の製造

販売
100.0%

百万円

550 広州泰李

上海泰極愛思汽車部件

 
有限公司

上海泰極愛思 2010年12月
中国

上海市
シート部品の製造販売 100.0%

百万人民元

54 浙江吉俱泰

福州泰昌汽車座椅開発

 
有限公司

福州泰昌 2008年 8月
中国

福建省
シート開発業務 70.0%

百万US$

1

武漢泰極江森汽車座椅

 
有限公司

武漢泰江 2008年 6月
中国

湖北省
シートの製造販売 70.0%

百万US$

6 東風本田

広州泰李汽車座椅

有限公司
広州泰李 2004年11月

中国　

広東省
シートの製造販売 51.0%

百万US$

8 東風日産

鄭州泰新汽車内飾件

有限公司
鄭州泰新 2001年 7月

中国　

河南省
シートの製造販売 50.0%

千人民元

11,140 鄭州日産

浙江吉俱泰汽車内飾系

 
統有限公司

浙江吉俱泰 2010年10月
中国

浙江省
シートの製造販売 40.0%

百万人民元

38 吉利汽車

広州富士機工汽車部件

有限公司
広州富士機工 2005年 1月

中国　

広東省

シート用機構部品の製造

販売
34.0%

百万US$

5
広州泰李、

広州JCI

TACLE Seating 
Thailand Co., Ltd.

ﾀｯｸﾙｼｰﾃｨﾝｸﾞ

Thailand
2010年3月

タイ

バンコク都
シートの製造販売 49.0%

百万US$

5 タイ日産

TACLE Automotive India 
Private Limited

ﾀｯｸﾙｵｰﾄﾓｰﾃｨﾌﾞ

India
2010年3月

インド

ﾀﾐﾙﾅﾄﾞｩ州
シートの製造販売 49.0%

百万US$

7.3
ルノー日産

インディア

グローバル拠点（アジア）
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　　　　　　　　　本資料についてのご注意

本資料に記載されている株式会社タチエスの将来に

 
関する見通しは、過去の事実ではないために不確定

 
なリスク要因を含んでおります。したがって、実際の

 結果は様々な要因によって見通しと異なる可能性が

 
ありうることをご了承下さい。

決算説明http://www.tachi-s.co.jp
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