
企業説明会 
 

２００４年度 



  ご説明の内容 

事業活動の概要 

Ⅰ     事業環境  

Ⅱ     現状での課題 

Ⅲ    当社が 『目指す姿』 

Ⅳ     事業施策 

Ⅴ    グループ事業のご紹介 

決算の概要 
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２０１０  ２００４ 

グローバル化の時代           国内業界の発展・安定期 

２００５ ～   1９５４     ～     ９０年代前半 後半 

       おかげ様で  ５０年 ‥ 

業界の動向 

ビジネスの環境は‥ 

国内市場での競争 

Ｊ リーグ 

‥ 日本がフィールド ‥ 

商売の『土俵 』 は同じ 
  

 ２００４ 1９５４ ～     ９０年代前半  ２００４ 

生産性・歩留・在庫 

効率で勝負 

バブル崩壊 
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グローバル化の時代           国内業界の発展・安定期 

       おかげ様で  ５０年 ‥ 

市場がグローバル化して‥ 

世界市場での競争 

Ｗ－ＣＵＰ 

‥ 世界がフィールド  ‥ 

商売の 『土俵 』 が違う 

業界の動向 

ビジネスの環境は‥ 

国内市場での競争 

Ｊ リーグ 

‥ 日本がフィールド ‥ 

商売の『土俵 』 は同じ 
  

現状での課題 

部品業界の一部が  ‥  

外資の傘下 

外資が参入 

世界規模で量をまとめ 

最も競争力‥集中生産 

規模で勝負 

 空洞化 

２０１０  ２００４ ２００５ ～ 後半 1９５４ ～     ９０年代前半 後半 1９５４ ～     ９０年代前半 ２００５ ～    ２００４ 

生産性・歩留・在庫 

効率で勝負 
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グローバル化の時代           国内業界の発展・安定期 

       おかげ様で  ５０年 ‥ 

市場がグローバル化して‥ 

世界市場での競争 

Ｗ－ＣＵＰ 

‥ 世界がフィールド  ‥ 

商売の 『土俵 』 が違う 

業界の動向 

ビジネスの環境は‥ 

国内市場での競争 

Ｊ リーグ 

‥ 日本がフィールド ‥ 

商売の『土俵 』 は同じ 
  

･国境を越えて 車台統一 

・量をまとめて‥ 

・世界から買い付け 

世界市場 

寡占化 

  この時点までに‥ 

まわりの環境に流されない‥ 

         強い企業体 

ビジネスの世界は 

国境 レス 

   自主自立で 

２０１０  ２００４ ２００５ ～ 後半 1９５４ ～     ９０年代前半 後半 1９５４ ～     ９０年代前半 ２００５ ～    ２００４ 

現状での課題 

部品業界の一部が  ‥  

外資の傘下 
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グローバル化の時代           国内業界の発展・安定期 

       おかげ様で  ５０年 ‥ 

市場がグローバル化して‥ 

世界市場での競争 

Ｗ－ＣＵＰ 

‥ 世界がフィールド  ‥ 

商売の 『土俵 』 が違う 

業界の動向 

ビジネスの環境は‥ 

国内市場での競争 

Ｊ リーグ 

‥ 日本がフィールド ‥ 

商売の『土俵 』 は同じ 
  

グローバル企業 

●GLOBAL  ５ 

●Seat System 
 Creator 

 ビジョン 

２０１０ 

 ビジョン 

２０１０ 

自主自立で 

２０１０  ２００４ ２００５～ ２００７ 後半 1９５４ ～     ９０年代前半 後半 1９５４ ～     ９０年代前半 ２００５～ ２００７  ２００４ ２０１０  ２００４ ２００５ ～ 1９５４     ～     ９０年代前半 後半 

まわりの環境に流されない‥ 

強い企業体 

部品業界の一部が  ‥  

外資の傘下 



目指す姿 ビジョン 2010 

  
 ２０１０年度には‥  

シート事業で 『グローバル企業』 の仲間入りを目指す。  

JCI 

ＩＮＴＩＥＲ 

ＬＥＡＲ 

ＪＣＩ 

ＪＣＩ 

NHK 
TS 

トヨタ紡織 

タチエス 

国内シート市場 
１５社が混在 

欧州シート市場 
欧州系１社＋米系２社 

北米シート市場 
主要３社 

ＬＥＡＲ 

Ｆａｕｒｅｃｉａ 

シート業界は‥ 
Ｊ Ｃ  Ｉ  ・ Ｌ Ｅ Ａ Ｒ ・ Ｆａｕｒｅｃｉａ ・ 新トヨタ紡織   ・  ＩＮＴＩＥＲ ・ タチエス ・ ‥‥ 

３．３％ 

アジアのＮｏ.２ 

タチエス 



  

  
 ２０１０年度には‥  

シート事業で 『グローバル企業』 の仲間入りを目指す。  

  

           グ ローバル企業になる条件 

 ①世界主要拠点 (日本・北米・欧州・中国) での事業展開 
         世界拠点での‥『開発』 から 『生産』 

④グローバル対応できる事業体質 
          グローバルな『事業運営 』 と それを支える『財務体質』 

   ②技術開発力で トップクラス ⇒   Ｓｅａｔ Ｓｙｓｔｅｍ Ｃｒｅａｔｏｒ 
            ビジネスの売り  ⇔   商品開発・生産工法の技術力 

③世界で競争できる事業規模 （世界シェアー ５％ ＝ 世界 ５指 企業）                                     

            価格競争力を発揮できるだけの生産量 

 ２０１０年度には‥  

シート事業で 『グローバル企業』 の仲間入りを目指す。  

２０１０年度には‥  『      』 から  『              』 へ‥ 

           グ ローバル企業になる条件 

 ①世界主要拠点 (日本・北米・欧州・中国) での事業展開 
         世界拠点での‥『開発』 から 『生産』 

④グローバル対応できる事業体質 
          グローバルな『事業運営 』 と それを支える『財務体質』 

   ②技術開発力で トップクラス ⇒   Ｓｅａｔ Ｓｙｓｔｅｍ Ｃｒｅａｔｏｒ 
            ビジネスの売り  ⇔   商品開発・生産工法の技術力 

③世界で競争できる事業規模 （世界シェアー ５％ ＝ 世界 ５指 企業）                                     

            価格競争力を発揮できるだけの生産量 

目指す姿 ビジョン 2010 
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国内市場での競争 

Ｊ リーグ 

世界市場での競争 

Ｗ－ＣＵＰ 

‥ 日本がフィールド ‥ 

戦う 『土俵』 は同じ 

‥ 世界がフィールド  ‥ 

戦う 『土俵』 が違う 

業界の一部が‥ 

外資に組み込まれた 

まわりの環境に流されない‥ 

強い企業体 

現状での課題 

 世界市場での競争 

       Ｗ－ＣＵＰ 

                 中期施策 
      第１期             第２期 
  ２００５ ～ ２００７      ２００８ ～ ２０１０ 

グローバル企業 

●GLOBAL  ５ 

●Seat System 
 Creator 

 ビジョン 

２０１０ 

２０１０  ２００４ 

グローバル化の時代           国内業界の発展・安定期 

２００５～ ２００７ 1９５４     ～     ９０年代前半 後半 ２００５ ～ 

自主自立で‥ 

この環境に挑戦する 



  中期施策 

   事業統括 ：グローバル化に対応する体制整備 
       ●グローバルグループ事業全体の統治と地域拠点での事業統括を 

            明確化し、経営体制を強化する。 

       ●国内の事業構造を再構築し 高収益体質を目指す。 

   販売 ： グローバルビジネスの取り込み 
       ●主要拠点ビジネス拡大 （日本・北米・欧州・中国） 

       ●ビジネスパートナーとの連携 （グローバルホンダ・日産＆ルノー ・‥） 

   事業統括 ：グローバル化に対応する体制整備 
       ●グローバルグループ事業全体の統治と地域拠点での事業統括を 

            明確化し、経営体制を強化する。 

       ●国内の事業構造を再構築し 高収益体質を目指す。 



北米地域 日本地域 欧州地域 

中期施策 主要拠点での事業展開 

                  中国地域                              

シート事業                       
 ３拠点                               

広州泰李汽車座椅有限公司              

シート縫製事業               

  １拠点                           

泰極汽車内飾（広州）有限公司 （準備中）    

シート機構部品事業                      

広州富士機工汽車部件有限公司 （準備中） 

       日本地域 

シート事業     

 ８拠点       

シート縫製事業   

 ２拠点       

シート機構部品事業 

 １拠点       

            欧州地域 

シート事業     

日産英国事業（準備中） 

ルノーフランス事業（準備中） 

 

中国地域 

       北米地域 

シート事業  

 ６拠点 
日産北米事業（準備中） 

シート縫製事業 

 ４拠点 

シート機構部品事業 
FＵＪＩ AUTOTECH Ｕ.Ｓ.Ａ. 

 



   販売 ： グローバルビジネスの取り込み 
       ●主要拠点ビジネス拡大 （日本・北米・欧州・中国） 

       ●ビジネスパートナーとの連携 （グローバルホンダ・日産＆ルノー ・‥） 

中期施策 

事業統括 ：グローバル化に対応する体制整備 

●国内の事業構造を再構築し 高収益体質を目指す。 

●グローバルグループ事業全体の統治と地域拠点での事業統括を 

    明確化し、経営体制を強化する。 

   販売 ： グローバルビジネスの取り込み 
       ●主要拠点ビジネス拡大 （日本・北米・欧州・中国） 

       ●ビジネスパートナーとの連携 （グローバルホンダ・日産＆ルノー ・‥） 

 開発 ：地域毎の開発体制の整備 

   ●主要開発拠点の整備 （日本・北米・欧州・中国地域） 



中期施策 グローバル開発拠点 

● 

● 
● 

● 

日本地域 欧州地域 

開発／統括 

ＴＡＣＨＩ－Ｓ ＥＮＧＩＮＥＥＲＩＮＧ ＥＵＲＯＰＥ 

Paris  FRANCE 

開発／統括 

ＴＡＣＨＩ－Ｓ ＥＮＧＩＮＥＥＲＩＮＧ Ｕ．Ｓ．Ａ． 

Detroit  U.S.A. 

開発／統括 

技術センター 

（東京・愛知） 

北米地域 

中国地域 

新規ビジネス対応で 

         増設中 



  中期施策 

開発 ：地域毎の開発体制の整備  

●主要開発拠点の整備 （日本・北米・欧州・中国地域） 

事業統括 ：グローバル化に対応する体制整備 

●国内の事業構造を再構築し 高収益体質を目指す。 

●グローバルグループ事業全体の統治と地域拠点での事業統括を 

    明確化し、経営体制を強化する。 

販売 ： グローバルビジネスの取り込み 
●主要拠点ビジネス拡大 （日本・北米・欧州・中国） 

●ビジネスパートナーとの連携 （グローバルホンダ・日産＆ルノー ・‥） 

●主要開発拠点の整備 （日本・北米・欧州・中国地域） 

●戦略商品（グローバル標準シート骨格 ⇒ ＧＳＦ ）の世界採用の拡大 



Global Standard Frame 

しなやかさ・・・ 大地にしっかり着地 

発想の原点 

竹 

中期施策 戦略商品 



世 界 最 軽 量 世界トップレベルの安全性能 汎用性のあるフレーム 
 

’０６ ～’０９ 
３車型 

５０万台 

欧州地域 

’０５ ～’０７ 
５車型 

２５万台 

日本地域 

’０６ ～’０７ 
３車型 

５０万台 

北米地域 

’０５ ～’０６ 
２車型 

１５万台 

中国地域 

標準フレームを全世界に提供 

中期施策 グローバル対応 



中期施策 

販売 ： グローバルビジネスの取り込み 
●主要拠点ビジネス拡大 （日本・北米・欧州・中国）  

●ビジネスパートナーとの連携 （グローバルホンダ・日産＆ルノー ・‥） 

開発 ：地域毎の開発体制の整備  

●主要開発拠点の整備 （日本・北米・欧州・中国地域） 

●戦略商品（グローバル標準シート骨格 ⇒ ＧＳＦ ）の世界採用の拡大  

生産 ：グローバルでの生産拠点の整備 
●世界で最も強い物造り工法の開発（ＣＰライン）と世界拠点への展開 

●開発要員の『 ５０％アップ作戦 』 の実施 

●戦略商品（グローバル標準シート骨格 ⇒ ＧＳＦ ）の世界採用の拡大 

開発 ：地域毎の開発体制の整備  

●主要開発拠点の整備 （日本・北米・欧州・中国地域） 

●戦略商品（グローバル標準シート骨格 ⇒ ＧＳＦ ）の世界採用の拡大 

●開発要員の『 ５０％アップ作戦 』 の実施 

事業統括 ：グローバル化に対応する体制整備 

●国内の事業構造を再構築し 高収益体質を目指す。 

●グローバルグループ事業全体の統治と地域拠点での事業統括を 

    明確化し、経営体制を強化する。 



部品搬送 

部品受入 

製品出荷 

ＭＡＩＮライン 

完成品検査 

タチエス生産方式 



部品搬送 

部品受入 

製品出荷 

ＭＡＩＮライン 

完成品検査 

タチエス生産方式 



製品出荷 

ＭＡＩＮライン 

完成品検査 

部品搬送 

部品受入 

タチエス生産方式 



製品出荷 

ＭＡＩＮライン 

完成品検査 

部品搬送 

部品受入 

タチエス生産方式 



タチエス生産方式 

生産工程･生産工法 

の標準化 

  生   産   設   備   

の   汎  用   化 

生産管理･品質管理 

の標準化 

効果 

変動への柔軟性 

設備費の抑制 準備期間の短縮 

欧州地域 日本地域 
北米地域 

中国地域 

タチエス生産方式を全世界に展開 

パッケージ化 



  中期施策 

事業統括 ：グローバル化に対応する体制整備 

●国内の事業構造を再構築し 高収益体質を目指す 

●グローバルグループ事業全体の統治と地域拠点での事業統括を 

    明確化し、経営体制を強化する。 

販売 ： グローバルビジネスの取り込み 
●主要拠点ビジネス拡大 （日本・北米・欧州・中国） 

●ビジネスパートナーとの連携 （グローバルホンダ・日産＆ルノー ・‥） 

開発 ：地域毎の開発体制の整備  

●主要開発拠点の整備 （日本・北米・欧州・中国地域） 

●戦略商品（グローバル標準シート骨格 ⇒ ＧＳＦ ）の世界採用の拡大 

●開発要員の『 ５０％アップ作戦』 の実施 

生産 ：グローバルでの生産拠点の整備 
●世界で最も強い物造り工法の開発（ＣＰライン）と世界拠点への展開 ●世界で最も強い物造り工法の開発（ＣＰライン）と世界拠点への展開 

●主要部品は、『 地域拠点で集中 』 ＋最終製品は、『 客先ごとに分散 』 



北米地域 中国地域 
欧州地域 日本地域 

中期施策 グローバル生産体制 

● 

   ● 

欧州地域 

主要部品 

● ● 

● 

● 

● 

● 

● 

シート事業会社 

中国地域  
日本地域  

北米地域 

● 

● 

● ● 

● 
● ● 

相互補完 

縫製部品事業 

機構部品事業 



  中期施策 

事業統括 ：グローバル化に対応する体制整備 

●国内の事業構造を再構築し 高収益体質を目指す 

●グローバルグループ事業全体の統治と地域拠点での事業統括を 

    明確化し、経営体制を強化する。 

販売 ： グローバルビジネスの取り込み 
●主要拠点ビジネス拡大 （日本・北米・欧州・中国） 

●ビジネスパートナーとの連携 （グローバルホンダ・日産＆ルノー ・‥） 

開発 ：地域毎の開発体制の確立  

●主要開発拠点の整備 （日本・北米・欧州・中国地域） 

●戦略商品（グローバル標準シート骨格 ⇒ ＧＳＦ ）の世界採用の拡大 

●開発要員の『 ５０％アップ作戦』 の実施 

  生産 ：グローバルでの生産拠点の整備 

      ●世界で最も強い物造り工法の開発（ＣＰライン）と世界拠点への展開 

      ●主要部品は、『 地域拠点で集中 』 ＋最終製品は、『 客先ごとに分散 』 

  生産 ：グローバルでの生産拠点の整備 

      ●世界で最も強い物造り工法の開発（ＣＰライン）と世界拠点への展開 

      ●主要部品は、『 地域拠点で集中 』 ＋最終製品は、『 客先ごとに分散 』 



モデルの端境期 

1,836
1,900

1,800

2,000

1500

1600

1700

1800

1900

2000

2100

2200

2300

2004年度 2005年度 2006年度 2007年度

億円

1.6%

2.2%

1.4%

2.2%

0.5%

1.0%

1.5%

2.0%

2.5%

 ：連結売上高  ：連結純利益率 

第一次中期 

回収期へ 

生産準備費用増加 

中期施策 第一次中期目標 



グローバル事業の紹介 

 
TACHI-S 

GROUP 

  



ＴＡＣＨＩ－Ｓ  ENG. USA 
北米統括機能・開発センター 

Farmington Hills , MI 

U.S.A 

ＴＡＣＨＩ－Ｓ ＥＮＧＩＮＥＥＲＩＮＧ 
              Ｕ．Ｓ．Ａ． 

場   所：  ミシガン州 ﾌｧｰﾐﾝｸﾞﾄﾝ ﾋﾙｽﾞ 

事業内容： 北米統括機能・開発拠点    

売  上  高： １３百万ＵＳ＄ （０４年度） 

グループ事業 北米事業 



ＳＥＴＥＸ 
米国ホンダ ビジネス 

ＳＥＴＥＸ  

場   所： オハイオ州 ｾﾝﾄﾒﾘｰｽﾞ    

事業内容： シート製造            

車   型： アコード、アキュラ、エレメント  

売  上  高： ３５５百万ＵＳ＄ （０４年度） 

生産規模： ３５万台／年 

St.Marys , OH 

U.S.A 

グループ事業 北米事業 



ＳＥＴＥＸ ＣＡＮＡＤＡ 
カナダホンダ ビジネス 

ＳＥＴＥＸ ＣＡＮＡＤＡ  

場   所：  オンタリオ州 ｼｪﾙﾊﾞｰﾝ      

事業内容： シート製造            

車   型： ＭＤＸ、パイロット           

売  上  高： １９５百万ＵＳ＄（０４年度） 

生産規模：  ２０万台／年         

Shelburne , ONT 

CANADA 

グループ事業 北米事業 



ＳｙｎＴｅｃ  

場   所： ノースカロライナ州 ﾊｲﾎﾟｲﾝﾄ  

事業内容： シート製造              

車   型： スクールバス                       

売  上  高： ２１百万ＵＳ＄ （０４年度）        

生産規模： １万５千台／年           

ＳｙｎＴｅｃ 
スクールバス  ビジネス 

High Point , NC 

U.S.A 

グループ事業 北米事業 



ＦＵＪＩ  ＡＵＴＯＴＥＣＨ Ｕ.Ｓ.Ａ 

シート機構部品事業 

FＵＪＩ AUTOTECH Ｕ.Ｓ.Ａ.  

場   所： ケンタッキー州 ｳｫﾙﾄﾝ  

事業内容： 機構部品製造            

量産稼動： ０５年０６月予定       

Walton , KY 

U.S.A 

準備中 

グループ事業 北米事業 



ＩＮＳＡ  

場   所： 本社 ｱｸﾞｱｽｶﾘｴﾝﾃｽ                 

        ｸﾞｱﾀﾗﾊﾗ工場・ｼﾊﾞｯｸ工場               

事業内容：  シート製造                               

車   型： セントラ、アコード､クリオ                      

売  上  高： １,０８６百万Ｍｅｘペソ （０４年度） 

生産規模： ３０万台／年 （＋２０万台／０７年度） 

ＩＮＳＡ MEXICO 

メキシコホンダ ビジネス 

メキシコ日産 ビジネス 

Civac Plant 

Guadalajara Plant 

Aguascalientes 

シバック工場 ｸﾞｱﾀﾗﾊﾗ工場 

グループ事業 北米事業 



ＴＥＣＨＮＯＴＲＩＭ 

           ＨＱ 

シート縫製事業 

Ramos Plant 

Saltillo Plant 
Monclova Plant 

Plymouth , MI 

ＴＥＣＨＮＯＴＲＩＭ  

場   所： 本社 ミシガン州  ﾌﾟﾘﾏｽ           

       ﾗﾓｽ工場・ｻﾙﾃｨｰﾖ工場・ﾓﾝｸﾛｰﾊﾞｰ工場  

事業内容： トリムカバー製造                                     

車   型： セントラ・アコード・他 （Ｂｉｇ３・日系ﾒｰｶｰ） 

売  上  高： ５１３百万ＵＳ＄（０４年度）         

生産規模： ２７０万セット／年               

MEXICO 

U.S.A 

ﾗﾓｽ工場 

ｻﾙﾃｨｰﾖ工場 

ﾓﾝｸﾛｰﾊﾞｰ工場 

グループ事業 北米事業 



U.S.A 

Tennessee 

新規米国日産ビジネス 

米国日産事業参入 

グループ事業 北米事業 



上海事務所 
中国 

グループ事業 中国事業 



泰極太倉 

泰極汽車内飾（太倉）有限公司  

場   所：  江蘇省 太倉              

事業内容： トリムカバー製造          

売  上  高： １０百万元 （０４年度）  

生産規模： ３０万台／年         

シート縫製事業 

中国 

江蘇省 太倉 

グループ事業 中国事業 



鄭州泰新 

鄭州泰新汽車内飾件有限公司   

場   所：  河南省 鄭州                      

事業内容： シート製造          

売  上  高： ４０百万元 （０４年度） 

生産規模： ５万台／年        

日産 ビジネス 
中国 

河南省 鄭州 

グループ事業 中国事業 



西安秦泰 

西安秦泰汽車座椅有限公司   

場   所：  陜西省 西安             

事業内容： シート製造          

売  上  高： ９百万元 （０４年度）  

生産規模： ３万台／年        

中国 中国市場 ビジネス 

陜西省 西安 

グループ事業 中国事業 



広州泰李 

中国 

広州泰李汽車座椅有限公司   

場   所：  広東省 広州      

事業内容： シート製造     

量産稼動： ０６年０４月予定  

日産 ビジネス 

広東省 広州 

グループ事業 中国事業 



広州富士機工 

中国 

シート機構部品事業 

広州富士機工汽車部件有限公司   

場   所：  広東省 広州                    

事業内容： 機構部品製造  

量産稼動日程： ０６年０４月 

広東省 広州 

グループ事業 中国事業 



パリ 

ロンドン 

日産英国事業参入 

ブリュッセル 

ＴＡＣＨＩ－Ｓ  ENG. ＥＵＲＯＰＥ 
欧州統括機能・開発センター 

欧州に拠点新設、欧州ビジネスへの参入 

ＴＡＣＨＩ－Ｓ ＥＮＧＩＮＥＥＲＩＮＧ 

             ＥＵＲＯＰＥ 

場   所：  ﾌﾗﾝｽ  ﾍﾞﾘｼﾞｰ･ﾋﾞﾗｸﾌﾞﾚｰ  

事業内容： 欧州統括機能・開発拠点   

ルノーフランス事業参入 

Velizy- Villacoublay 

グループ事業 欧州事業 



TACHI-S 



決算説明 



１．連結範囲と為替 

２．売上高の推移 

３．利益の推移 

  （営業・経常・当期純利益） 

４．連結貸借対照表 

５．連結キャッシュ・フロー 

６．資本政策と配当金の推移 

ご説明の内容 



子会社（１０社） 関連会社（４社） 

05年3月末時点 

立川工業 

冨士高工業 

タチエスパーツ 

立川発条 

富士機工 

錦陵工業 

ＩＮＳＡ 

テクノトリム 

ＦＡＵ 

非連結子会社及び 
持分法非適用の関連会社（１１社） 

シーテックス 

シンテック 

シーテックス カナダ 

 タチエス エンジニアリング 

  Ｕ．Ｓ．Ａ． 

広州泰李汽車座椅有限公司 

中国 

タチエス エンジニアリング ヨーロッパ 

泰極汽車内飾（太倉）有限公司 

広州富士機工汽車部件有限公司 

西安秦泰汽車座椅有限公司 

タチエスサービス 

立川発条山形 

（有）エフケー 

（有）シセイ 

ＴＳデザイン 

鄭州泰新汽車内飾件有限公司 

タチエス カナダ 

タ
チ
エ
ス 

米国 

カナダ 

メキシコ 

日本 

フランス 

 は新設会社 

１．連結範囲と為替 

日本 



ＵＳ＄ １円の為替変動による影響額（０６年３月期） 

売上高   ６２６百万円 

当期純利益  １７百万円 

（単位:円）

01/3 02/3 03/3 04/3 05/3 06/3(予)

ＵＳ＄ 111.19 125.90 121.20 112.76 107.60 105.00

Ｍｅｘ＄ 11.90 14.37 11.38 9.51 9.31 10.00

１．連結範囲と為替 



２．売上高の推移 
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（倍）連結売上高 単体売上高 売上高連単倍率



２．売上高の推移  得意先別売上高（連結） 

374

438

474

495

457

578

596

630

902

1 ,033

186

183

228

279

250

115

117

111

82

76

35
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0 200 400 600 800 1 ,000 1 ,200 1 ,400 1 ,600 1 ,800 2 ,000
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04/3

05/3
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（億円）

日産圏 本田圏 トヨタ圏 三菱圏 その他

24% 

27% 

31% 

32% 

29% 

54% 

49% 

42% 

43% 

45% 

13% 

15% 

15% 

13% 

14% 

新規カナダ子会社販売開始（下期より） 

カナダ子会社が通期で寄与 



２．売上高の推移  所在地別売上高（連結） 

831

943

1 ,045

1 ,145

1 ,150

330

350

390

396

385

210

275

125

91

74

90

85

3

3

1

0 200 400 600 800 1 ,000 1 ,200 1 ,400 1 ,600 1 ,800 2 ,000

02/3

03/3

04/3

05/3

06/3(予)

（億円）

日本 米国 カナダ メキシコ 中国

61% 

64% 26% 10% 

68% 25% 7% 

中国 

69% 26% 5% 

62% 22% 11% 5% 

20% 14% 5% 



３．利益の推移  営業利益 

2,500

3,796

2,558

1,819
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1,2001,304
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1,814
564

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

02/3 03/3 04/3 05/3 06/3(予)

（百万円）

連結営業利益 単体営業利益



３．利益の推移  所在地別営業利益（連結） 

745

1 ,908

1 ,876

1 ,589

1 ,600

1 ,332

688

1 ,076
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1 ,163
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-167

330

227

86

80

-32

-92

-149

-282

-500 0 500 1 ,000 1 ,500 2 ,000 2 ,500 3 ,000 3 ,500 4 ,000

02/3

03/3

04/3

05/3

06/3(予)

（百万円）

日本 米国 カナダ メキシコ 中国

64% 23% 

10% 3% 

42% 28% 31% 

73% 27% 

105% 13% 

35% 63% 16% 



３．利益の推移  経常利益 

4,900

6,795

4,392

3,325

2,396
1,7001,870

2,2532,274
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連結経常利益 単体経常利益



３．利益の推移  所在地別経常利益（連結） 

2 ,242

2 ,252

2 ,159

2 ,100

1 ,514

2 ,099

3 ,379

2 ,500

1 ,214
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1 ,000

43
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日本 米国 カナダ メキシコ 中国

43% 51% 

5% 1% 

32% 50% 18% 

51% 48% 3% 

67% 30% 7% 

33% 63% 16% 



３．利益の推移  当期純利益 

3,000

4,002

2,489

1,358

362

1,0001,1551,342

568691
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４．連結貸借対照表  資産 

111 146

257
260

461

511

2
21
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04/3 05/3

（億円）

流動資産

有形固定資産

無形固定資産

投資その他

【50億円増加】  
営業債権 47億円 

(カナダ子会社ほか) 

【3億円増加】 
設備投資 27億円 

カナダ子会社 19億円 
減価償却 △42億円 

【18億円増加】 
営業権等 18億円 
(カナダ子会社) 

【35億円増加】 
投資有価証券 36億円 
(持分法利益 27億円ほか) 

56
% 

31
% 

13
% 

28
% 

15
% 

2% 

55
% 



４．連結貸借対照表  負債･資本等 

267 306
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41
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04/3 05/3

（億円）

流動負債

固定負債

少株持分

資本金等

利益剰余金等

【4億円増加】 
営業債務増加 26億円 
借入金返済 △23億円 

【26億円増加】 
カナダ連結子会社 

 24億円 
 

【36億円増加】 
新株式発行増資 36億円 

【39億円増加】 
当期純利益 40億円 

42
% 

9% 

15
% 

39
% 

7% 

4% 

17
% 

32
% 

33
% 



５．連結キャッシュ･フロー 

25

59

11

60

-46

-68

-80 -60 -40 -20 0 20 40 60 80

（億円）

04/3 05/3

営業活動 
(0.5億増加） 

◆税金等調整前利益 64億円 

◆減価償却費 42億円 

◆持分法投資損益 △27億円 
◆売上債権、仕入債務 △16億円 

◆カナダ連結子会社取得 21億円 

◆有形固定資産の取得 27億円 

◆投資有価証券の取得 16億円 

   （富士機工 8億円、ＦＡＵ 4億円
等） 

◆借入金の返済 △23億円 
◆新株式発行増資 36億円 

投資活動 
(22億増加） 

財務活動 
(13億減少） 

（－）                                          （＋） 

０４/３期末資金残高１５７億円 ⇒ 当期増減 ３億円 ⇒ ０５/３期末資金残高 １６０億円 



・株式分割 

 

分割割合･･･１株につき１．３株の割合 

 

対象株主･･･平成１７年３月期末株主 

 

効力発生日･･･平成１７年５月２３日 

・公募及び第三者割当 

 による新株式発行 
 
発行株式数  ２８５万株 

   

発行価額の総額 ３６億３,２３８万円 

 

資本組入額    １８億１,８３０万円 

６．資本政策と配当金の推移 
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６．資本政策と配当金の推移 



 

TACHI-S 


