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０７年３月期 中間決算０７年３月期 中間決算

事業説明会
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当社が
めざす姿

当社が
めざす姿

当社が
めざす姿

当社が
めざす姿

今後の見通し
配当政策
資金政策

今後の見通し
配当政策
資金政策

今後の見通し
配当政策
資金政策

今後の見通し
配当政策
資金政策

主な取組み主な取組み主な取組み主な取組み

当期の業績当期の業績当期の業績当期の業績当期の業績
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中間期 実績
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０５年度中間期 ０６年度中間期

億円

売上高 ： ５６５.２億円 （前期比 △１５.３億円）

営業利益： ０.３億円 （前期比 △ ４.７億円）
経常利益： ５.９億円 （前期比 △ ２.３億円）
当期利益： ４.０億円 （前期比 △ ０.５億円）
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単 体 事 業
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５６５.２億円

経常利益 △ ２.３億円

当期利益 △ ０.５億円

営業利益 △ ４.７億円

当期利益

４.０億円

営業利益

０.３億円

５８０.５億円

中間期の業績
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売上高 ： ９８３.６億円 （前期比 △１２.０億円）

営業利益： △ ５.４億円 （前期比 △１３.４億円）
経常利益： △ １.８億円 （前期比 △１３.０億円）
当期利益： △ １０.２億円 （前期比 △１３.４億円）

連 結 事 業
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９９５.５億円

売上高 △ １２.０億円

経常利益 △ １３.０億円

当期利益 △ １３.４億円

営業利益 △ １３.４億円

経常利益

△１.８億円

当期利益

△１０.２億円

営業利益

△５.４億円

0

中間期の業績
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業績変化の要因
前期・中間期比
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０６年度中間期

売 上 高

０５年度中間期

９９５.５億円 ９８３.６億円
△１２.０億円

業績変化の要因

単体要因 連結要因

メキシコ事業

新車受注により
売上増加

＋８.１億円

米国既存事業

売上減少

△７.３億円

国内事業

売上減少

△３０.０億円

カナダ事業

売上増加

＋２.９億円

為替による影響

＋１５.０億円

その他

△０.７億円

連結・中間・前年比
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３.１

５.４

８.０

０６年度中間期

国内事業

売上減少

△２.１億円

営 業 利 益

０５年度中間期

８.０億円
△１３.４億円 △ ５.４億円

米国既存事業
売上減少

△２.０億円

メキシコ事業

新車生産準備費用増

△３.２億円

国内事業

開発・生産準備費用増

△２.６億円

0

単体要因 連結要因

その他

△０.８億円

通常の事業活動

△４.９億円

先行投資要因

△８.５億円

欧州＆米国事業

△０.８億円

中国新事業

新車生産準備費用増

△１.９億円

連結・中間・前年比

業績変化の要因
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６.８

２.２

カナダ事業

為替による影響

＋１.３億円

１０.２

３.２
メキシコ事業

△１.５億円

米国既存事業

△０.５億円

０６年度中間期

国内事業

単体影響分

△１.８億円

０５年度中間期

中国新事業

△１.４億円

３.２ 億円 △１３.４億円
△ １０.２ 億円

当 期 利 益

0

単体要因 連結要因

欧州新事業
持分法適用会社

△３.７億円

通常の事業活動
△１.０億円

先行投資要因
△９.１億円

特殊要因
△３.３億円

国内事業

△１.５億円

米国新事業

△１.０億円

連結・中間・前年比

業績変化の要因

富士機工

連・単差
過年度調整

△３.５億円

その他

＋０.２億円
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通期 見通し
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売上高 ： １,１７５.０億円 （前期比 △６１.９億円）

営業利益： ２.５億円 （前期比 △１８.９億円）
経常利益： １０.５億円 （前期比 △１６.７億円）
当期利益： ５.０億円 （前期比 △１１.１億円）
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営業利益 △ １８.９億円

経常利益

１０.５億円

当期利益

５.０億円

営業利益

２.５億円

１,１７５.０億円売上高 △ ６１.９億円

通期の見通し
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売上高 ： ２,０６５.０億円 （前期比 △４２.９億円）

営業利益： △ １０.５億円 （前期比 △４１.３億円）
経常利益： △ ６.０億円 （前期比 △５０.８億円）
当期利益： △ １８.０億円 （前期比 △３７.４億円）
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売上高 △ ４２.９億円

経常利益 △ ５０.８億円

当期利益 △ ３７.４億円

営業利益 △ ４１.３億円

経常利益

△６.０億円

当期利益

△１８.０億円

営業利益

△１０.５億円

通期の見通し
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業績変化の要因
前期・通期比
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メキシコ事業

新車受注売上増

＋４８.８億円
米国既存事業

売上減少

△３１.６億円

０６年度予測

国内事業

売上減少

△８７.９億円 中国新事業

新車受注売上増

＋２６.３億円

売 上 高

０５年度実績

為替による影響

△４.０億円

２，１０７.９億円
△４２.９億円 ２，０６５.０億円

単体要因 連結要因

その他

＋５.５億円

業績変化の要因
連結・通期・前年比
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８.４

１０.５

３０.８

国内事業
売上減少及び
車種構成差により

△１７.３億円

営 業 利 益

３０.８億円 △４１.３億円
△ １０.５億円

メキシコ事業

新車生産準備費用増

△２.８億円

カナダ事業

新車生産準備費用増

△１.２億円

米国新事業

新車生産準備費用増

△５.２億円

国内事業
海外向け売上増加

＋３.９億円

国内事業

開発・生産
準備費用増

△５.５億円

0

中国新事業

新車生産準備費用増

△３.６億円

単体要因 連結要因

米国既存事業

売上減少及び
市況影響　

△９.０億円

通常の事業活動
△２２.４億円

先行投資要因
△１８.９億円

欧州＆米国事業

△０.６億円

業績変化の要因
連結・通期・前年比

０６年度予測０５年度実績
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１４.７ １８.０
１.１

１９.４
メキシコ事業

△４.３億円

米国既存事業

△２.２億円

国内事業

単体影響分

△１０.９億円

中国新事業

△２.９億円

１９.４億円 △３７.４億円
△ １８.０億円

当 期 利 益

0

米国縫製事業

△５.８億円

米国新事業

△２.８億円

単体要因 連結要因

その他

△１.６億円

通常の事業活動
△２０.５億円

先行投資要因
△１３.６億円

特殊要因
△３.３億円

国内事業

△３.０億円

その他

＋Ｏ.２億円

欧州＆米国事業

△０.６億円

業績変化の要因
連結・通期・前年比

富士機工

連・単差
過年度調整

△３.５億円

０６年度予測０５年度実績
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売上高・営業利益の内訳
得意先・所在地

その他 詳細については、お手元資料をご参照ください
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21.9% 21.8%

56.4% 54.0%
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5.8%4.2%

０５年度実績 ０６年度予測
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（単位：％）
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売上高の内訳得意先別得意先別

中間 実績 通期見通し

５６４５６３本田 Ｂｕ
１９９２２５日産 Ｂｕ

３８４７三菱 Ｂｕ
１４２１１７トヨタ Ｂｕ

９８３９９５合 計
４０４３その他

０６年度中間期０５年度中間期

１,１１５１,１８８本田 Ｂｕ
４５０４６１日産 Ｂｕ

１００９７三菱 Ｂｕ

２８０２７３トヨタ Ｂｕ

２,０６５２,１０７合 計

１２０８８その他

０６年度予測０５年度実績
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58.7% 56.5%

21.1% 21.3%

14.6% 15.7%

6.5%5.6%
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58.9% 55.9%

20.1% 19.5%

15.5% 16.0%

5.5% 7.2%
0.1%0.1%
1.3%

０５年度実績 ０６年度予測

（単位：億円）

日 本

米 国

カナダ

メキシコ

欧 州

（単位：％）

中 国

所在地別所在地別

中間 実績 通期見通し
０６年度中間期０５年度中間期

１０欧 州

２０９２１０米 国
５５５５８４日 本

６４５６メキシコ
１５４１４５カナダ

９８３９９５合 計
００中 国

０６年度予測０５年度実績

３２欧 州

４０２４２３米 国

１,１５５１,２４０日 本

１４８１１６メキシコ

３３１３２６カナダ

２,０６５２,１０７合 計
２６０中 国

売上高の内訳
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当社が
めざす姿

当社が
めざす姿

当社が
めざす姿

当社が
めざす姿

今後の見通し
配当政策
資金政策

今後の見通し
配当政策
資金政策

今後の見通し
配当政策
資金政策

今後の見通し
配当政策
資金政策

主な取組み主な取組み

当期の業績当期の業績当期の業績当期の業績

主な取組み主な取組み主な取組み
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２００８年度
業績の予想

要因分析

今期の主要な取組み

通常の

事業活動

特殊な要因

先行投資
売上がない中での準備

２００６年度
業績の見通し

米国新事業
中国新事業

メキシコ事業

英国新事業

カナダ事業

提携の効果

再構築効果

合理化効果

今後への方向性

今期が
ピーク

一過性の
要因

グローバル展開

事業基盤の強化

２００７年度
業績の予想
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主な取組み
‥中期施策‥

主な取組み
‥中期施策‥

グローバル事業の推進グローバル事業の推進

国内事業の再構築国内事業の再構築

事業提携による事業基盤の強化事業提携による事業基盤の強化

グローバル事業の推進グローバル事業の推進

国内事業の再構築国内事業の再構築

事業提携による事業基盤の強化事業提携による事業基盤の強化
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グローバル事業の推進
２００７年度の姿

世界開発 ２０車種・事業拠点 増強・新設 ７拠点

国内ビジネス

北米地域日本／中国地域欧州地域

●開発拠点　●生産拠点

１１モデル

中国ビジネス

欧州事業生産準備

タックル　シーティング
ＵＫ

新工場建設

米国事業生産準備

タックル　シーティング
Ｕ.Ｓ.Ａ.

新工場建設

北米ビジネス欧州ビジネス

５モデル

２モデル

２モデル
タチエス

エンジニアリング
Ｕ.Ｓ.Ａ .

増強

インサ

・本社工場増強

・新工場建設　　
（サカテカス工場）　

中国事業生産準備

広州泰李

広州富士機工汽車部件

泰極汽車内飾

新工場建設

シーテックスカナダ
新規設備投資

投資は‥

当期が ピーク
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グローバル事業の推進

●総投資額（当社出資比率５１％）

○設備投資：２３億円
○開発投資：２３億円

０６年度予測 ０７年度見込 ０８年度見込

●生 産 台 数 ： 　 － ３万台 １０万台
●予定売上高 ： － ３０億円 １３０億円

米国事業 ●操業開始 ：２００７年 ５月

Ｔａｃｌｅ Ｓｅａｔｉｎｇ Ｕ.Ｓ.Ａ. ●生産能力 ：年産２０万台

新車Ａ 新車Ｂ
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グローバル事業の推進
メキシコ事業

ＩＮＳＡ

サカテカス工場

ヴァーサ セントラセントラ

ｱｸﾞｱｽｶﾘｴﾝﾃｽ工場

●追加投資額（当社出資比率１００％）

○設備投資：１２億円
○開発投資：１０億円

　　　　　　　　　　 　０６年度予測 ０７年度見込 ０８年度見込

●生 産 台 数 ： ３８万台 ５０万台 ５５万台
●予定売上高 ： １４８億円 ２５０億円 ２８０億円

●増強 ： アグアスカリエンテス工場

●生産能力 ： 年産３０万台 ⇒ ５５万台

●新設 ： サカテカス工場（縫製工場）
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グローバル事業の推進

カナダ事業 ●操業開始 ：２００４年１０月

ＳＥＴＥＸ Ｃａｎａｄａ ●生産能力 ：年産２０万台

MDX

●総投資額（当社出資比率５１％）

○買収費用：２１億円
○追加投資：２０億円

０６年度予測 ０７年度見込 ０８年度見込

●生 産 台 数 ： 　 １３万台 １５万台 １５万台
●予定売上高 ： ３３０億円 ２７０億円 ２７０億円
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グローバル事業の推進

中国事業 ●操業開始 ： ２００６年 ７月

広州泰李 ● 生産能力 ： 年産２０万台

シルフィー リヴィナ・ジェニスリヴィナ・ジェニス

●総投資額（当社出資比率５１％）

○設備投資：１０億円
○開発投資：　８億円

０６年度予測 ０７年度見込 ０８年度見込

●生 産 台 数 ： 　 ３万台 １０万台 １５万台
●予定売上高 ： ２５億円 ８０億円 １００億円
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グローバル事業の推進
英国事業 ●操業開始 ：２００６年１１月

Ｔａｃｌｅ Ｓｅａｔｉｎｇ ＵＫ ●生産能力 ：年産２０万台

キャシュクアイ

●総投資額（当社出資比率４９％）

○設備投資：　９億円
○開発投資：２４億円

０６年度予測 ０７年度見込 ０８年度見込

●生 産 台 数 ： ０.３万台 １５万台 １５万台
●予定売上高 ： ３億円 ９０億円 ９０億円

新車
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主な取組み
‥中期施策‥

主な取組み
‥中期施策‥

グローバル事業の推進グローバル事業の推進

国内事業の再構築国内事業の再構築

事業提携による事業基盤の強化事業提携による事業基盤の強化

国内事業の再構築国内事業の再構築

グローバル事業の推進グローバル事業の推進

事業提携による事業基盤の強化事業提携による事業基盤の強化
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栃木 武蔵 青梅 平塚 愛知 鈴鹿追浜 錦陵

カーメーカーの工場個
別
生
産

カーメーカーの工場

労働集約型労働集約型

集
中
生
産

縫製 フレーム

ウレタン
フォーム

シート事業

商品特性
■大型部品
■多種多岐

シート組立

近くで組立て宅
配

まとめて生産

大型投資大型投資

樹
脂
部
品

機
構
部
品

新たな提携

順列･時間
指定納入

富士機工河西工業

国内事業の再構築
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縫製事業の再構築

立
川
工
業

冨
士
高
工
業

泰
極
太
倉

泰
極
広
州

中国・太倉 中国・広州秋田・横手 名古屋

Ｉ
Ｎ
Ｓ
Ａ

メキシコ
アグアス

メキシコ
サカテカス

ＮｕｉＴｅｃ
本社：東京

統合 ⇔ 技術開発・生産効率の最大化

ＮｕｉＴｅｃ
本社：東京

統合 ⇔ 技術開発・生産効率の最大化

アジア地域（日本･中国）の縫製事業を統合、
一元化で 事業効率の最大化を図る。

テ
ク
ノ
ト
リ
ム

アメリカ
デトロイト

メキシコ

　　 ●開発力の強化 ●生産効率の最大化

　　●価格競争力の強化

　　　 　

‥グループ収益力の強化‥
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主な取組み
‥中期施策‥

主な取組み
‥中期施策‥

グローバル事業の推進グローバル事業の推進

国内事業の再構築国内事業の再構築

事業提携による事業基盤の強化事業提携による事業基盤の強化

グローバル事業の推進グローバル事業の推進

国内事業の再構築国内事業の再構築

事業提携による事業基盤の強化事業提携による事業基盤の強化
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業態の領域が重複
シナジー効果が期待できる

内
装
分
野

富士機工

業務提携による事業基盤の強化

インパネインパネインパネ ‥

ＪＣＩ ＬＥＡＲ

シート事業

タチエス

業務提携

ドアー・フロアー・ヘッドライニング・ ‥

トリム事業

河西工業

資本提携

領
域
拡
大

グローバル ビジネスを展開

基盤強化

本業深耕
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タチエス河西工業

期待できるシナジー効果期待できるシナジー効果

企業文化を共有 ⇔ 元 日産系列

業態が共通 ⇔ 事業資源を活用

販路拡大 ⇔ 共同歩調

経営資源 ⇔ 相互補完

提携関係

タチエスの縫製分野 河西工業の樹脂分野

経営資源の共同活用

共同開発
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新たなシナジー効果

河西工業保有
１０３万株

２．９６％

タチエス保有
１６０万株

４．００%
資本提携

シナジー効果の刈り取り

提携内容

業務提携契約の締結

河西工業 タチエス業務提携

共同開発分科会縫製分科会 樹脂分科会
経営資源

活用分科会
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当社が
めざす姿

当社が
めざす姿

当社が
めざす姿

当社が
めざす姿

今後の見通し
配当政策
資金政策

今後の見通し
配当政策
資金政策

主な取組み主な取組み

当期の業績当期の業績

主な取組み主な取組み

当期の業績当期の業績

今後の見通し
配当政策
資金政策

今後の見通し今後の見通し
配当政策配当政策
資金政策資金政策
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今後の見通し
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2,425
2,315

2,065

０６年度予測

売 上 高

０７年度見込み ０８年度見込み
＋２５０億円

国内事業
＋８７億円

中国新事業
＋５２億円

メキシコ事業
＋１０４億円

米国新事業
＋２７億円

北米既存事業
車種構成に変化

△１５億円

欧州新事業
＋３億円

その他
△８億円

２,０６５億円 ２,３１５億円 ２,４２５億円

国内事業
△２８億円

メキシコ事業
＋２８億円

中国新事業
＋１８億円米国新事業

＋１０１億円

北米既存事業
△１０億円

欧州新事業
＋１億円

今後の見通し

単位：億円

連結事業

＋１１０億円
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売上高の内訳売上高の内訳 （単位：億円）

得意先別得意先別

１,１３０１,１２０１，１１５本田 Ｂｕ
８３０６８0４５０日産 Ｂｕ

２,３１５

９５

１５０

２７０

０７年度見込み ０８年度見込み０６年度予測

８５１２０その他

１２０１００三菱 Ｂｕ

２６０２８０トヨタ Ｂｕ

２,４２５２,０６５合 計

21.8%
29.4% 34.2%

54.0%
48.4%

46.6%

13.6% 11.7% 10.7%
4.8% 6.5% 4.9%
5.8% 4.1% 3.5%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

０６年度予測 ０７年度見込み ０８年度見込み

今後の見通し

日産 Ｂｕ

本田 Ｂｕ

トヨタ Ｂｕ

三菱 Ｂｕ

その他

（単位：％）

日産Ｂｕが増加日産Ｂｕが増加
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売上高の内訳売上高の内訳 （単位：億円）

（単位：億円）

所在地別所在地別

２，３１５

７８

５

２５３

２６６

４７１

１,２４２

０７年度見込み ０８年度見込み０６年度予測

６３欧 　州

５６２４０２米 　国

１,２１５１,１５５日 　本

２８１１４８メキシコ

２６６３３１カナダ

２,４２５２,０６５合　 計

９５２６中 　国

55.9% 53.7% 50.1%

19.5% 20.3% 23.2%

16.0% 11.5% 11.0%

7.2%
10.9% 11.6%

0.1% 0.2% 0.2%
1.3% 3.4% 3.9%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

０６年度予測 ０７年度見込み ０８年度見込み

今後の見通し

日 本

米 国

カナダ

メキシコ

欧 州

中 国

北米事業が増加北米事業が増加
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2419
10

△18

当 期 利 益

0

０７年度見込み ０８年度見込み

＋２８.０億円

▲１８億円 １０．０億円 ＋２４億円

＋１４.０億円

０６年度予測

０５年度実績

今後の見通し

単位：億円

連結事業



43

配当政策配当政策

資金政策資金政策
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420
348

255

240

0

100

200

300

400
百万円

4 5 5 5

4
5 5

1

2 5

1

0

2

4

6

8

10

12

０３年度実績 ０４年度実績 ０５年度実績 ０６年度予測

円

配当配当総額推移総額推移

50周年記念配当

２円
普通配当

２円増配
株式分割 １：１.３

実質30%増配

上場及び米国進出

20周年記念配当

２円

1株当り配当額

配当政策

配当総額

●安定配当の継続
●連結配当性向の向上
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金融市場

資金調達

資金政策

当面の資金調達は
金融機関からの借入で対応

22
30

25

25

60

25

0

20

40

60

80

100

０５年度実績 ０６年度予測 ０７年度見込み

億円

：海外：国内

９０億円

５０億円
４７億円

設 備 投 資

資本市場

借入金の実施

優位性を総合的に判断

新株予約権の
発行

新株予約権の

取得 及び 消却

資金調達の機動性を確保
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当社が
めざす姿

当社が
めざす姿

今後の見通し
配当政策
資金政策

今後の見通し
配当政策
資金政策

主な取組み主な取組み

当期の業績当期の業績

今後の見通し
配当政策
資金政策

今後の見通し
配当政策
資金政策

主な取組み主な取組み

当期の業績当期の業績

当社が
めざす姿
当社が当社が

めざす姿めざす姿
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２０１０年度までに『 グローバル市場に対応できる企業』に挑戦する。

グローバル企業とは‥

当社が めざす姿
長期事業計画

‥ VISION ２０１０ ‥

２０１０年には‥ グローバル企業（Big-５）になる。
タチエス ⇒ TACHI-S

①世界の主要拠点での事業展開 ②技術開発力で業界トップクラス

③世界で優位に立つ為の事業規模 ④グローバル対応ができる事業体質

①事業拠点‥日本・北米

②技術開発力‥日本・北米では評価

③事業規模‥世界の３．５％

④事業体質‥日本発信型

現状のタチエス

アジアのローカル企業

①事業拠点‥日本・北米・中国・欧州

②技術開発力‥世界で評価

③事業規模‥世界の５％

④事業体質‥地域自己完結型

タチエスの目指す姿

グローバル企業
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決算説明決算説明決算説明

連結範囲と為替連結範囲と為替連結範囲と為替

売上高売上高売上高

経常利益経常利益経常利益

営業利益営業利益営業利益

当期純利益当期純利益当期純利益
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立川工業 冨士高工業

タチエスパーツ 立川発条

富士機工 錦陵工業

06年9月末時点
１．連結範囲と為替１．連結範囲と為替 連結範囲連結範囲

タチエスサービス

TSデザイン

シーテックス

テクノトリム フジオートテック U.S.A.

シンテック

インサ

泰極太倉

広州富士機工
鄭州泰新

広州泰李 泰極広州

英国

タチエス エンジニアリング ヨーロッパ

タックル シーティング UK

タックル シーティング U.S.A.

タチエス エンジニアリング U.S.A.

シーテックス カナダタチエス カナダ

米国

中国カナダ

国　
　

内

国　
　

内

海　
　
　

外

海　
　
　

外

会
社

関
連

子
会
社

子
会
社

関
連
会
社

連結対象会社連結対象会社 非連結会社非連結会社

中国

米国

2121社社 77社社

メキシコ

フランス

：子会社 ：関連会社

NuiTec　Corporation

他

中国

中国

（二重）：今期より対象 （点線）：前期より対象
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US $１円の為替変動による影響額（07年3月期）

売上高　　 632百万円
当期純利益　 4百万円

１．連結範囲と為替１．連結範囲と為替 為替の推移為替の推移

－

138.13
11.11

113.93
06/03

14.50－－－RMB ¥
148.00－－－EUR

10.009.319.5111.38Mex $
116.00107.60112.76121.20US $

07/03（予）05/0304/0303/03
（単位：円）
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０４年３月期 ０５年３月期

（億円）

500

0

2,000

０７年３月期（予測）

【　当期　】

1,000

1,500

1,000

0

（億円）

０４年３月期 ０５年３月期 ０７年３月期（予測）

【　当期　】

２．売上高　２．売上高　売上高売上高の推移の推移

連結年間売上高

連結中間売上高

単体年間売上高

単体中間売上高

490

1,036

548

1,138

580

1,236

740

1,512

　789

1,836

995

2,107

０６年３月期

０６年３月期

565

1,175

983

2,065
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中
間
推
移

２．売上高　２．売上高　売上高売上高の内訳の内訳　　得意先別販売実績（連結）得意先別販売実績（連結）　

(単位：億円）

【当中間期】

年
間
推
移

【当期】

06/905/9
日産Bu 199225
本田Bu 564563
トヨタBu 142117
三菱Bu 3847
その他 4043
合　計 983995

0% 20% 40% 60% 80% 100%

05/9

06/9

日産Bu 本田Bu トヨタBu 三菱Bu その他

31 42 15 7

27 49 15 4

0% 20% 40% 60% 80% 100%

04/3

05/3

06/3

07/3(予)

07/3（予）04/3 05/3 06/3
450474 495 461

1,115630 902 1,188
280228 279 273
100111 82 97
12069 78 88

2,0651,512 1,836 2,107

22 56 13 5

23 12 557 4

5

4

20 14 457 4

22 54 14 5 6

4
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中
間
推
移

２．売上高　２．売上高　売上高の内訳　所在地別セグメント売上高の内訳　所在地別セグメント

(単位：億円）

【当期】

【当中間期】

1,045 390 74

1,145 396 85 210

0 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600 1,800

04/3

05/3

06/3

07/3(予)

0 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600 1,800

05/9

06/9

日　　本 米　　国 メキシコ 中　　国カ ナ ダ

584 210 14556

1,241 423 116 326

2,000

2,000

年
間
推
移

555 209 15464

1,155 402 148 331
26

983

995

1,512

1,836

2,107

2,065
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０４年３月期 ０５年３月期 ０６年３月期

（百万円）

1,000

0

4,000

０７年３月期（予測）

【　当期　】

2,000

2,000

0

（百万円）

０４年３月期 ０５年３月期 ０６年３月期 ０７年３月期（予測）

【　当期　】

３．営業利益　３．営業利益　営業営業利益の推移利益の推移

連結年間営業利益

連結中間営業利益

単体年間営業利益

単体中間営業利益

　890

1,841

　737

1,304

　497

2,138

　991

2,558

1,176

3,796

800

3,084

31
250

-1,050

　-538
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中
間
推
移

３．営業利益　３．営業利益　営業利益の内訳　所在地別セグメント営業利益の内訳　所在地別セグメント

（単位：百万円）

-500 0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500

05/9

06/9

中　　国日　　本 米　　国 メキシコ カ ナ ダ

年
間
推
移

　

【当中間期】

1,876-92 688 86

-500 0 500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500

04/3

05/3

06/3

07/3(予)

-1,000

1,589 1,1621,076

-17 656 71 90

2,383 356 426

欧　　州

-104

161

-229

-32

460-1,160 310

【当期】

-207

-350

-206

23

-230

-538

800

-1,050

3,084

3,796

2,558

-1,000

-56
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４．経常利益　４．経常利益　経常経常利益の推移利益の推移

０４年３月期

6,000

０５年３月期 ０６年３月期

（百万円）

1,000

0

4,000

連結年間経常利益

連結中間経常利益

単体年間経常利益

単体中間経常利益

1,137

2,253

1,826

4,392

　1,019

2,672

6,795

1,870

０７年３月期（予測）

【　当期　】

815

1,116

4,477

2,716

2,000

3,000

2,000

0

8,000

（百万円）
０４年３月期 ０５年３月期 ０６年３月期 ０７年３月期（予測）

【　当期　】

589

1,050

-184

-600
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中
間
推
移

４．経常利益　４．経常利益　経常利益の内訳　所在地別セグメント経常利益の内訳　所在地別セグメント

(単位：百万円）

年
間
推
移

【当期】

【当中間期】

-1,000 0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000

05/9

06/9

中　　国日　　本 米　　国 メキシコ カ ナ ダ

2,252-95 2,099 136

2,159 3,379 43

-1,000 0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000

04/3

05/3

06/3

07/3(予)

7,000

7,000

2,826 1,481 142

762 314 143-103

591

1,214

欧　　州

-563

377 204

800-480 370

100

-520

-368
-259

-238

-360

-410

-184

1,116

-600

4,477

6,795

4,392
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０４年３月期 ０５年３月期 ０６年３月期

（百万円）

1,000

0

4,000

連結年間当期純利益

連結中間当期純利益

単体年間当期純利益

単体中間当期純利益

０７年３月期（予測）

【　当期　】

2,000

2,000

0

（百万円）

０４年３月期 ０５年３月期 ０６年３月期 ０７年３月期（予測）

【　当期　】

５．当期純利益　５．当期純利益　当期当期純利益の推移純利益の推移

　707

1,342

1,101

2,489

　623

1,917

4,002

1,155

　453

　319

1,940

1,611

-1,016
-1,800

400
500
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主な拠点と納入先（国内）

2002年 6月

2000年 8月

1984年10月

1982年 7月

1982年 2月

1969年 4月

1980年 1月

1977年 4月

1999年 8月

1993年 3月

1954年 4月

設立年月日

ジェイバスバスシートの営業石川県白山市金沢営業所

日産シートの製造神奈川県横須賀市追浜工場

ホンダシートの製造三重県鈴鹿市鈴鹿工場

営業・購買、設計・開発・試作・実験愛知県安城市技術センター愛知

日産車体、JCA、いすゞシート及びシート部品の製造神奈川県平塚市平塚工場

日産、JCAシート及びシート部品の製造栃木県下野市栃木工場

日野、トヨタ紡織、日産ﾃﾞｨｰｾﾞﾙ、関東自工
試作（縫製）・生産技術
シート及びシート部品の製造

東京都青梅市青梅工場

ホンダシート及びシート部品の製造埼玉県入間市武蔵工場

トヨタ、三菱、トヨタ紡織シート及びシート部品の製造愛知県安城市愛知工場

営業・購買、設計・開発・試作（板金）・

実験等技術全般
東京都青梅市技術センター

本社機能東京都昭島市本社

主な納入先業務内容所在地拠点

JCA、タチエス400百万円25.0%シート及びシート部品の製造販売
福岡県

京都郡
1976年 2月錦陵工業㈱

タチエス325百万円100％シート部品の製造販売
東京都

青梅市
1985年7月

㈱NuiTec　
Corporation

※1999年 8月

1961年 4月

1971年10月

※1976年10月

1976年 8月

設立年月日
（※資本参加）

24.4%

77.7%

100.0%

（100%）

（100%）

出資比率

日産、スズキ他自動車メーカ

ー各社、タチエス
5,985百万円

シート部品、ステアリング部品、

シフター部品の製造販売

静岡県

湖西市
富士機工㈱

タチエス、富士機工

自動車関連以外の得意先
40百万円各種バネ及び座席部品の製造販売

東京都

昭島市
立川発条㈱

医療機関、事務機器メーカー、

タチエス
50百万円医療用具及び各種座席部品

東京都

青梅市
㈱タチエスパーツ

タチエス80百万円シート部品の製造販売
愛知県

名古屋市
冨士高工業㈱

タチエス、関東シート製作所300百万円シート部品の製造販売
秋田県

横手市
立川工業㈱

主な納入先資本金事業内容所在地拠点

（　）は間接所有を含む
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主な拠点と納入先（海外）

（　）は間接所有を含む

英国日産
百万US$

12
（49.0%）

シート及びシート部品の

製造販売

英国　

タインアンドウェア州

2005年

10月

ﾀｯｸﾙｼｰﾃｨﾝｸﾞ

UK
TACLE　Seating　UK　LTD.

ﾀﾁｴｽｴﾝｼﾞﾆｱﾘ
ﾝｸﾞ ﾖｰﾛｯﾊﾟ

ｼｰﾃｯｸｽｶﾅﾀﾞ

ﾀﾁｴｽｶﾅﾀﾞ

インサ

ﾀｯｸﾙｼｰﾃｨﾝｸﾞ

U.S.A.

ﾌｼﾞｵｰﾄﾃｯｸ

U.S.A.

テクノトリム

シンテック

シーテックス

ﾀﾁｴｽｴﾝｼﾞﾆｱﾘ
ﾝｸﾞU.S.A.

略称

2004年

10月

2004年

9月

2004年

9月

1991年

4月

2005年

11月

2004年

3月

1986年

11月

2000年

1月

1987年

9月

1986年

7月

設立年月日

米国日産
百万US$

18
（51.0%）

シート及びシート部品の

製造販売

米国　

テネシー州

TACLE　Seating　U.S.A.　
LLC

メキシコ日産、

メキシコホンダ、
JCI

百万MEX$

399（100.0%）
シート及びシート部品の

製造販売
メキシコ　
アグアスカリエンテス州

INDUSTRIA DE ASIENT 
SUPERIOR S.A. DE C.V. 

北米主要

シートメーカー

百万US$

0.12（49.0%）
シート用縫製部品の

製造販売

米国

ミシガン州
TechnoTrim　INC.

北米主要

シートメーカー

百万US$

10（34.0%）
シート用機構部品の

製造販売

米国

ケンタッキー州

FＵＪＩ　AUTOTECH

　Ｕ.Ｓ.Ａ.  LLC

100.0%

（51.0%）

（100.0%）

（100.0%）

（51.0%）

100.0%

出資比率

千ユーロ

6,300
欧州における営業・

開発業務
フランス

TACHI-S ENGINEERING 
EUROPE　S.A.R.L.

カナダホンダ
百万US$

38
シートの製造販売

カナダ

オンタリオ州
SETEX  CANADA GP.

百万US$

10
カナダにおける管理

統括会社

カナダ

ノバスコシア州
TACHI-S CANADA　LTD.

トーマスビルトバス
百万US$

1
バスシートの製造販売

米国
ノースカロライナ州

SynTec　INC.

米国ホンダ
百万US$

5
シートの製造販売

米国

オハイオ州
SETEX　INC.

百万US$

43
北米における営業・

開発業務

米国　

ミシガン州

TACHI-S ENGINEERING
U.S.A.  INC.

主な納入先資本金事業内容所在地会社名
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主な拠点と納入先（海外）

（　）は間接所有を含む

泰極広州

広州富士機工

広州泰李

泰極太倉

鄭州泰新

略称

タチエス
百万円

375（100.0%）シート用縫製部品の製造販売
中国　

江蘇省
2003年 1月

泰極汽車内飾（太倉）

有限公司

2005年 9月

2005年 1月

2004年11月

2001年 7月

設立年月日

鄭州日産
千元

11,14040.0%中国市場向けシートの製造販売
中国　

河南省

鄭州泰新汽車内飾件

有限公司

東風汽車
百万US$

851.0%中国市場向けシートの製造販売
中国　

広東省

広州泰李汽車座椅

有限公司

広州泰李、

広州JCI

百万US$

534.0%シート用機構部品の製造販売
中国　

広東省

広州富士機工汽車部件

有限公司

広州泰李
百万円

550100.0%シート用縫製部品の製造販売
中国　

広東省

泰極（広州）汽車内飾

有限公司

出資比率 主な納入先資本金事業内容所在地会社名

JCA
Johnson　Controls Automotive Systems 
Corporation

INTIERIntier　Automotive　Inc.,

鄭州日産鄭州日産汽車有限公司

LEARLear  Corporation

東風汽車

JCI

略称

東風汽車有限公司

Johnson　Controls, INC.,

会社名


